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	789:;:89:8<	=>97<?@AB	@:;?@<			CD	EFG	HDIJK	DL	MNJGOEDJP		QIPOIKG	RNKSG	TGEJDUDVNEIW	MNPEJNOE	XIJNYGJ	QDZWE[\	QDVDJIKD		?]̂_̂ _̀	aG	FIbG	IZKNEGK	EFG	IOODYUIW[NWS	LNWIWONIV	PEIEGYGWEP	DL	EFG	SDbGJWYGWEIV	IOENbNENGP	IWK	GIOF	YIcDJ	LZWK	DL	EFG	QIPOIKG	RNKSG	TGEJDUDVNEIW	MNPEJNOE	dEFG	MNPEJNOEe		IP	DL	IWK	LDJ	EFG	[GIJ	GWKGK	MGOGYfGJ	gh\	ijik\	IWK	EFG	JGVIEGK	WDEGP	ED	EFG	LNWIWONIV	PEIEGYGWEP\	lFNOF	ODVVGOENbGV[	ODYUJNPG	EFG	MNPEJNOEmP	fIPNO	LNWIWONIV	PEIEGYGWEP	IP	VNPEGK	NW	EFG	EIfVG	DL	ODWEGWEPn		oW	DZJ	DUNWNDW\	EFG	LNWIWONIV	PEIEGYGWEP	JGLGJJGK	ED	IfDbG	UJGPGWE	LINJV[\	NW	IVV	YIEGJNIV	JGPUGOEP\	EFG	JGPUGOENbG	LNWIWONIV	UDPNENDW	DL	EFG	SDbGJWYGWEIV	IOENbNENGP	IWK	GIOF	YIcDJ	LZWK	DL	EFG	MNPEJNOE\	IP	DL	MGOGYfGJ	gh\	ijik\	IWK	EFG	JGPUGOENbG	OFIWSGP	NW	LNWIWONIV	UDPNENDW	IWK	EFG	fZKSGEIJ[	ODYUIJNPDW	LDJ	EFG	pGWGJIV	qZWK	LDJ	EFG	[GIJ	EFGW	GWKGK	NW	IOODJKIWOG	lNEF	IOODZWENWS	UJNWONUVGP	SGWGJIVV[	IOOGUEGK	NW	EFG	rWNEGK	sEIEGP	DL	tYGJNOIn		uvŵw	x̀y	?]̂_̂ _̀	aG	ODWKZOEGK	DZJ	IZKNE	NW	IOODJKIWOG	lNEF	IZKNENWS	PEIWKIJKP	SGWGJIVV[	IOOGUEGK	NW	EFG	rWNEGK	sEIEGP	DL	tYGJNOI	zZJ	JGPUDWPNfNVNENGP	ZWKGJ	EFDPG	PEIWKIJKP	IJG	LZJEFGJ	KGPOJNfGK	NW	EFG	tZKNEDJmP	RGPUDWPNfNVNENGP	LDJ	EFG	tZKNE	DL	EFG	qNWIWONIV	sEIEGYGWEP	PGOENDW	DL	DZJ	JGUDJEn	aG	IJG	JG{ZNJGK	ED	fG	NWKGUGWKGWE	DL	EFG	MNPEJNOE\	IWK	ED	YGGE	DZJ	DEFGJ	GEFNOIV	JGPUDWPNfNVNENGP\	NW	IOODJKIWOG	lNEF	EFG	JGVGbIWE	GEFNOIV	JG{ZNJGYGWEP	JGVIENWS	ED	DZJ	IZKNEn	aG	fGVNGbG	EFIE	EFG	IZKNE	GbNKGWOG	lG	FIbG	DfEINWGK	NP	PZLLNONGWE	IWK	IUUJDUJNIEG	ED	UJDbNKG	I	fIPNP	LDJ	DZJ	IZKNE	DUNWNDWn		@|w]̀_ŵ}̂~̂�̂|w	̀x	�v_v�|�|_�	x̀y	��|	�̂_v_�̂v~	B�v�|�|_�w	TIWISGYGWE	NP	JGPUDWPNfVG	LDJ	EFG	UJGUIJIENDW	IWK	LINJ	UJGPGWEIENDW	DL	EFG	LNWIWONIV	PEIEGYGWEP	NW	IOODJKIWOG	lNEF	IOODZWENWS	UJNWONUVGP	SGWGJIVV[	IOOGUEGK	NW	EFG	rWNEGK	sEIEGP	DL	tYGJNOI\	IWK	LDJ	EFG	KGPNSW\	NYUVGYGWEIENDW\	IWK	YINWEGWIWOG	DL	NWEGJWIV	ODWEJDV	JGVGbIWE	ED	EFG	UJGUIJIENDW	IWK	LINJ	UJGPGWEIENDW	DL	LNWIWONIV	PEIEGYGWEP	EFIE	IJG	LJGG	LJDY	YIEGJNIV	YNPPEIEGYGWE\	lFGEFGJ	KZG	ED	LJIZK	DJ	GJJDJn	oW	UJGUIJNWS	EFG	LNWIWONIV	PEIEGYGWEP\	YIWISGYGWE	NP	JG{ZNJGK	ED	GbIVZIEG	lFGEFGJ	EFGJG	IJG	ODWKNENDWP	DJ	GbGWEP\	ODWPNKGJGK	NW	EFG	ISSJGSIEG\	EFIE	JINPG	PZfPEIWENIV	KDZfE	IfDZE	EFG	MNPEJNOEmP	IfNVNE[	ED	ODWENWZG	IP	I	SDNWS	ODWOGJW	LDJ	ElGVbG	YDWEFP	fG[DWK	EFG	LNWIWONIV	PEIEGYGWE	KIEG\	NWOVZKNWS	IW[	OZJJGWEV[	�WDlW	NWLDJYIENDW	EFIE	YI[	JINPG	PZfPEIWENIV	KDZfE	PFDJEV[	EFGJGILEGJn	=��̂�̀yAw	@|w]̀_ŵ}̂~̂�̂|w	x̀y	��|	=��̂�	̀x	��|	�̂_v_�̂v~	B�v�|�|_�w	zZJ	DfcGOENbGP	IJG	ED	DfEINW	JGIPDWIfVG	IPPZJIWOG	IfDZE	lFGEFGJ	EFG	LNWIWONIV	PEIEGYGWEP	IP	I	lFDVG	IJG	LJGG	LJDY	YIEGJNIV	YNPPEIEGYGWE\	lFGEFGJ	KZG	ED	LJIZK	DJ	GJJDJ\	IWK	ED	NPPZG	IW	IZKNEDJmP	JGUDJE	EFIE	NWOVZKGP	DZJ	DUNWNDWn	RGIPDWIfVG	IPPZJIWOG	NP	I	FNSF	VGbGV	DL	IPPZJIWOG	fZE	NP	WDE	IfPDVZEG	IPPZJIWOG	IWK	EFGJGLDJG	NP	WDE	I	SZIJIWEGG	EFIE	IW	IZKNE	ODWKZOEGK	NW	IOODJKIWOG	lNEF	SGWGJIVV[	IOOGUEGK	IZKNENWS	PEIWKIJKP	lNVV	IVlI[P	KGEGOE	I	YIEGJNIV	YNPPEIEGYGWE	lFGW	NE	G�NPEPn	CFG	JNP�	DL	WDE	KGEGOENWS	I	YIEGJNIV	YNPPEIEGYGWE	JGPZVENWS	LJDY	LJIZK	NP	FNSFGJ	EFIW	LDJ	DWG	JGPZVENWS	LJDY	GJJDJ\	IP	LJIZK	YI[	NWbDVbG	ODVVZPNDW\	LDJSGJ[\	NWEGWENDWIV	DYNPPNDWP\	YNPJGUJGPGWEIENDWP\	DJ	EFG	DbGJJNKG	DL	NWEGJWIV	ODWEJDVn	TNPPEIEGYGWEP	IJG	ODWPNKGJGK	YIEGJNIV	NL	EFGJG	NP	I	PZfPEIWENIV	VN�GVNFDDK	EFIE\	NWKNbNKZIVV[	DJ	NW	EFG	ISSJGSIEG\	EFG[	lDZVK	NWLVZGWOG	EFG	cZKSYGWE	YIKG	f[	I	JGIPDWIfVG	ZPGJ	fIPGK	DW	EFG	LNWIWONIV	PEIEGYGWEPn	oW	UGJLDJYNWS	IW	IZKNE	NW	IOODJKIWOG	lNEF	SGWGJIVV[	IOOGUEGK	IZKNENWS	PEIWKIJKP\	lG�	�	 ��GJONPG	UJDLGPPNDWIV	cZKSYGWE	IWK	YINWEINW	UJDLGPPNDWIV	P�GUENONPY	EFJDZSFDZE	EFG	IZKNEn	�	 oKGWENL[	IWK	IPPGPP	EFG	JNP�P	DL	YIEGJNIV	YNPPEIEGYGWE	DL	EFG	LNWIWONIV	PEIEGYGWEP\	lFGEFGJ	KZG	ED	LJIZK	DJ	GJJDJ\	IWK	KGPNSW	IWK	UGJLDJY	IZKNE	UJDOGKZJGP	JGPUDWPNbG	ED	EFDPG	JNP�Pn	sZOF	UJDOGKZJGP	NWOVZKG	G�IYNWNWS\	DW	I	EGPE	fIPNP\	GbNKGWOG	JGSIJKNWS	EFG	IYDZWEP	IWK	KNPOVDPZJGP	NW	EFG	LNWIWONIV	PEIEGYGWEPn	
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